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Relatério Comparativo — Panorama do Setor Colchoeiro Brasileiro

Expectativas para o 2° semestre de 2025
(Separacao entre Fabricantes e Fornecedores)

FABRICANTES DE COLCHOES
Perfil da Amostra
¢ Representam cerca de 69% dos respondentes.

e Concentracao nas regioes Sudeste e Sul, com participagao menor do Nordeste e Centro-
Oeste.

Situacao Atual do Mercado

Os fabricantes descrevem o mercado com palavras como:
“Critica”, “Paralisado”, “Péssimo”, “Duro”, “Sem perspectiva” e “Instavel”, refletindo
preocupacao com estagnacao, retracao de demanda e perda de competitividade.

Principais Desafios
e Concorrénciadesleal (produtos ndao conformes e sonegacao)
e Concorrénciaintensa e guerra de pregos
o Altos custos operacionais
¢ Burocracia e regulacoes
¢ Falta de mao de obra qualificada
¢ Flutuacoes de demanda e mudancas de consumo
Comentarios qualitativos destacam ainda:
e “Enquanto ndo acabarem com o dumping, teremos sérios problemas de custos.”
¢ “Promocgodes nao surtem efeito, talvez estejamos sofrendo com vendas diretas online.”

e “Baixaram a régua dos colchdes.”
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Expectativas de Faturamento
e Maioria (cerca de 55%) projeta crescimento modesto (até 10% ou até 30%).
« Uma parcela expressiva espera queda de faturamento, principalmente entre 10% e 30%.

¢ Alguns preveem reducao entre 30% e 50%, revelando forte pessimismo em certos nichos.

Producéo e Vendas
e Ha divisado entre expectativa de aumento e reducao da producgéo e vendas.

o Parte significativa acredita em estabilidade ou leve queda, enquanto outros 30% a 40%
apostam em crescimento entre 10% e 30%.

o Relatos apontam que estoques elevados no varejo e pressao de precos influenciam
diretamente os planos produtivos.

Expectativa para 2026
e Cercade 41% esperam ano igual a 2025.
e 34% acreditam que sera pior.
e Apenas 24% tém expectativa melhor para 2026.

A percepcdo majoritaria entre fabricantes é de que 2026 trara desafios semelhantes ou maiores,
com pressao competitiva e incertezas macroecondmicas persistentes.

FORNECEDORES DO SETOR COLCHOEIRO
Perfil da Amostra
e Representam cerca de 31% dos respondentes.

e Quase todos localizados na Regiao Sudeste.

Situacao Atual do Mercado

As palavras mais citadas pelos fornecedores foram:

“Recessivo”, “Volatil”, “Conservador”, “Desafiador”, “Estagnado”, “Preocupante” e “Incerto” —

um retrato de cautela e apreensao quanto ao ritmo de recuperacéo do setor.
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Principais Desafios
e Concorrénciaintensa e desleal
e Custos elevados
e Oscilacoes de demanda
o Dificuldade na contratacao e retencao de mao de obra
¢ Qualidade inconsistente de produtos no mercado

Uma resposta resume o sentimento geral: “O mercado esta levemente pior que no ano passado.”

Expectativas de Faturamento
e A maioria projeta estabilidade ou reducdes leves (até 10%) no faturamento.

e Alguns fornecedores esperam crescimento timido (até 10%), indicando cautela diante de um
ambiente ainda adverso.

Expectativas para 2026
o Parte relevante acredita em estabilidade, enquanto outros veem piora em relacao a 2025.

e Hatambém visdes otimistas pontuais, com empresas acreditando em melhora gradual no
préximo ciclo.

CONCLUSOES ESTRATEGICAS - VISAO COMPARADA

Tema Fabricantes Fornecedores
Clima atual do Predomina percepcéo de estaghacao - -
P bg . ghag Visao de volatilidade e cautela
mercado e retracao
.. ' Concorréncia desleal, custos altos, Concorréncia intensa, custos e
Principais desafios . S
dumping, demanda fraca oscilagdo da demanda

Faturamento esperado  Divididos entre queda moderada e Predominancia de estabilidade

2°sem/2025 crescimento de até 30% ou queda leve

Parte relevante prevé crescimento até N&o se aplica diretamente

P a s ~
roducdo e vendas 30%, outros esperam queda (maioria nao produz colchoes)

Estabilidade com nuances de

2026 vs 2025 41% igual, 34% pior, 24% melhor e ..
pessimismo e otimismo
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Sintese Final

O panorama mostra que fabricantes estdao mais expostos aos efeitos da retracao da demanda,
competicao desleal e custos altos, enquanto fornecedores adotam postura mais cautelosa e
conservadora.

Aincerteza domina as expectativas para 2026, reforcando a urgéncia de acoes estratégicas como:

Fortalecimento da fiscalizagcao de conformidade e combate ao dumping;
e Inovacao em produtos e canais de venda, para superar a pressao competitiva;

e Articulacao institucional por politicas industriais que reduzam custos e desburocratizem o
setor;

o Integracao da cadeia de valor para mitigar riscos e aumentar competitividade.



