Pesquisa
Cenarios com
COVID-19

DE 14 A 22 DE ABRIL DE 2020



ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Levantamento CENARIO DAS FABRICAS DE
COLCHOES diante da pandemia COVID19

Para auxiliar as fabricas de colchdes neste cenario de pandemia,
precisamos saber: Qual a situag¢ao atual da sua fabrica?

As informacdes irdo nortear medidas estratégicas da Abicol na
articulacao com o Governo e demais instituicoes relacionadas com
as questdes comuns.

Fizemos a nossa primeira pesquisa sobre como estavam as empresas
e como viamos o nosso mercado. E chegada a hora de manter o
monitoramento dos dados para verificarmos como o ambiente se
movimentou em duas semanas. Além disso, neste segundo
levantamento, incorporamos a realidade dos fornecedores, com
perguntas especificas.

Os dados e informacgdes dos participantes sao tratados com sigilo,
sem nenhuma identificagao individual e ndo ha nenhuma pergunta
gue viole o anonimato.
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Levantamento CENARIO DAS FABRICAS DE COLCHOES
diante da pandemia COVID19

Qual a situagao atual da sUa fABFICA?S .......c..iiiiiie e 6
Segunda rodada: de 14 .3 22 de @bril.cccuuece i e e aree s 6
Primeira rodada: de 06 @ 09 de @bril........ccueiiiiiiiiiiiee ettt 6

Havera demissdo nos proximos 3 (trés) meses por conta dos efeitos da pandemia? ...................cccoeenne. 7
Segunda rodada: de 14 @22 de @bril.......ciiiiiiiie e e e e e araee s 7
Primeira rodada: de 06 @ 09 de @bril ......cooueieiiiiiiiiiieeiie ettt e st sb e st e s saae e s e e sareenas 7

Utilizara as medidas do Governo para evitar o desligamento? ...........ccccccciiiiiiiiei e 8
Segunda rodada: de 14 @22 de @bril.......coe i e e e e e e et e e e aaeee s 8
Primeira rodada: de 06 @ 09 de @bril...........oiiiiiiiiiiiiieeii ettt ettt et sttt et 8

Previsdo de produgao em 2020 POS QUArENEENA ...........cociiuiiiiiiiiiiieeiiiiee ettt e esiree e e ssteeeessabeeesseabeeeessareeesenasees 9
Segunda rodada: de 14 3 22 de @bril...cc.ueee i e e e e e e aaaee s 9
Primeira rodada: de 06 @ 09 de @bril ...........ooieiiiiiiie ettt sttt 9

Previsdo de tamanho do mercado: na sua opinido qual o tamanho do mercado de colchGes nos préximos

[ Tt T, . SRTTRTRTRARRS 8 =T8S o ) oo RO . - . S 10
Segunda rodada: de 14 @ 22 de abril....cuueiiiiiiie e e 10
Primeira rodada: de 06 @ 09 de @bril ...........coiuiiiiiiiieeeeee ettt st e 10

Quais principais dificuldades enfrentadas NO MOMENtO?...............cccoiiiiiiiiiiiiiiic e 11
Segunda rodada: de 14 @22 de @bril....c...oi i e e e 11
Primeira rodada: de 06 @ 09 de abril........cc.ciiiiiiiiiiieeeeeeee e e e 11

Ha alguma outra preocupagao que gostaria de Citar?.............ccoei i 12
Segunda rodada: de 14 @ 22 d@ @bril......eee e e e e rae s 12
Primeira rodada: de 06 @ 09 de abril........c.oooriiiiiiiiie e e 12

Houve tentativa de acesso @ Crédito? .............coouiiiiiiiiiiiiie e 13
Segunda rodada: de 14 3 22 de @bril.......eei i e e 13
Primeira rodada: de 06 @ 09 de @bril........cceoiiiiiiiiiiieeee ettt s 13

Houve tentativa de negociagao com fOrnecedores? ..............occviiiiiiiiieciiie et 14
Segunda rodada: de 14 @ 22 d@ @bril......eee i e e e rae s 14
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Primeira rodada: de 06 @ 09 de @bril ........ceeoiiiiiiiiiieee et 14
Adotou alguma medida proépria para enfrentar as dificuldades do momento? Qual (is)? ..........c...ccccee.... 15
Segunda rodada: de 14 @22 de @bril......eei i e e e e e 15
Primeira rodada: de 06 @ 09 de @bril ........c.ueoiiiiiiiiiiieeee et 15
Implantou alguma ag¢ao de ajuda humanitaria? (por exemplo: fabricagdo de EPIs, doa¢dao de materiais,
ajuda financeira @a ONG etc.)? QUAI (iS)? ........oooiiiiiieiee et e e e ete e e e e bre e e s ebaaeeeeans 16
Segunda rodada: de 14 @22 de @bril.....eeei i e ae e e e 16
Primeira rodada: de 06 @ 09 de @bril ........c.eooiiiiiiiiiiie et 17
Na sua opinido, quais as medidas urgentes para amenizar os efeitos inevitaveis da crise no nosso setor?
......................................................................................................................................................................... 17
Segunda rodada: de 14 322 de @bril ... e e e a e e 17
Primeira rodada: de 06 @ 09 de @bril.......cccueeiiiiiiiiiieeie ettt ettt s saee s 18
COMPARATIVO PRIMEIRA E SEGUNDA RODADAS ... s 20
Qual a situacdo atual da sUA FADIICA? .......oiiiieee e e e e et e e e e te e e e e e e e e eanes 20
Haverd demissdo nos proximos 3 (trés) meses por conta dos efeitos da pandemia? ........cccccovveeeecinenenns 20
Utilizara as medidas do Governo para evitar 0 desligamento? .......c..ccooiciiieiiiiiiee e e 21
Previsdao de produgdo em 2020 POS QUArENTENE wieeicviieiiiiiieiieiiieeeeeiieeeesciteeeeseteeeesesteeesssseaesssssseeessssseeaennns 21

Previsdao de tamanho do mercado: na sua opinido qual o tamanho do mercado de colchGes para més de

junho 2020:... 8. 8. ST A A A R ST 2 L TR e, 22
Previsdo de tamanho do mercado: na sua opinido qual o tamanho do mercado de colchGes para més de
maio 2020:...... g SNSRI  c. ... yter.. . Lo R L R L L 22
FORNECEDORES - Qual a situacdo atual do Seu NegOCIO? ............coouiiiiiiiii it 24
Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril .......cooeeiuiioiiie et 24
FORNECEDORES - Na sua empresa, havera demissdo no proximos 3 (trés) meses por conta dos efeitos da
PANAEMIA?......eeerreeernen. . S I eeerre e B et reeerrenrrenesrrenrans 24
Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril .....c.coueeiuiiiuiieieeee ettt st 24
FORNECEDORES - A sua empresa utilizara as medidas do Governo para evitar o desligamento?.............. 25
Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril .......couiiiiiiie et st 25
FORNECEDORES - Previsdao de vendas em 2020 pOS qQUAreNteNa: ............cccuvvveeeeeeeiiiiiireeeeeeeeeeiinreeeeseeesssnnnns 25
Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril .......cooeiiiiiiiiieeeeee e e 25
FORNECEDORES - Previsdao de tamanho do mercado: na sua opinidao qual o tamanho do seu mercado no
Setor colchOEIro NOS PrOXIMOS MESES:..........uiiiiiciiiieiciieeeeectee e st e e eete e e e stteee e e bteeessbteeesssteeessseeeesanssaeeesnns 26
Primeira rodada: de 14 @ 22 de abril .......cooiiiiiiiiiieeeeeee e e 26
FORNECEDORES - No seu segmento de atuagao, a tendéncia em relagdo aos seus insumos é: ................. 26
Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril ......ooceeeiiiiie e e 26
FORNECEDORES - No seu segmento de atuagdo, a escassez dos seus insumos é:................cccoceeeeerereeennnen. 27
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril......coiiiiiiiiiee e 27
FORNECEDORES - Em relagdao ao mercado colchoeiro nacional, como sua empresa enxerga 2021: .......... 27
Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril.......cooeiiiiiiiee et 27
FORNECEDORES - Quais principais dificuldades enfrentadas no momento? ...............ccccccooviiiiieeieceeeenns 28

Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril......coeiiiiiiieee e 28
FORNECEDORES — Ha alguma outra preocupacgdo que gostariade citar?..............ccccceeeevieeeecciee e, 28

Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril .......coiiiiiiiiiieeeeee e e 28
FORNECEDORES — Ha algum plano de enfrentamento da crise a disposi¢ao do seu cliente?..................... 29

Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril......oociieiiiiiieee e 29
FORNECEDORES — Movimentagao de ClIeNtes:.........c..cooiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e s e e e 29

Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril ...c.c.coiieiiiiiieieeee et st 29
FORNECEDORES — Adotou alguma medida prépria para enfrentar as dificuldades do momento? Qual (is)?
......................................................................................................................................................................... 30

Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril .....cooieiiiiiiiee et 30
FORNECEDORES — Implantou alguma agao de ajuda humanitaria? (por exemplo: fabricagao de EPIs,
doacao de materiais, ajuda financeira a ONG etc.)? Qual (iS)?.........ccouviiiiiiiieieiiee e 30
Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril........cueiiiiiiiiieie et st 30
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no nosso setor? M. 5. W5 A S ST L TR e, 31
Primeira rodada: de 14 @ 22 de @bril.......cooueiiiiii et sttt 31

*As respostas as perguntas abertas foram transcritas literalmente.
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Qual a situagdo atual da sua fabrica?s
Segunda rodada: de 14 a 22 de abiril

Qual a situacao atual da sua fabrica?

28 respostas

46,4%

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

Qual a situacao atual da sua fabrica?
28 respostas

@ Continuamos trabalhando normalmente

@ Continuamos trabalhando, mas com
redugéo das operagdes/producdo

@ Quarentena (paralisagéo total das
atividades)

@ Alguns poucos colaboradores vindo em
dias alternados

@ \oltaremos a trabalhar com capacidade
bem reduzida

@ Continuamos trabalhando normalmente

@ Continuamos trabalhando, mas com
reducéo das operagdes/producdo

@ Quarentena (paralisagao total das
atividades)
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Havera demissdao nos préximos 3 (trés) meses por conta dos efeitos da
pandemia?
Segunda rodada: de 14 a 22 de abril

Havera demissao nos proximos 3 (trés) meses por conta dos efeitos da pandemia?

28 respostas

® Sim
® Nzo

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

Havera demissao nos proximos 3 (trés) meses por conta dos efeitos da pandemia?
28 respostas

® sim
® Nao
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Utilizara as medidas do Governo para evitar o desligamento?
Segunda rodada: de 14 a 22 de abril

Utilizara as medidas do Governo para evitar o desligamento?

P

28 respostas

@® Sim
® Nao

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

Utilizara as medidas do Governo para evitar o desligamento?
28 respostas

@® Sim
® Nzo
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Previsdao de producdo em 2020 pds quarentena
Segunda rodada: de 14 a 22 de abril

Previsao de producao em 2020 pos quarentena:
28 respostas

@ Até 10% a menos que em 2019
@ Até 30% a menos que em 2019
@ Até 50% a menos que em 2019

P o
A @ Sem previsdo neste momento.

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

Previsao de producao em 2020 pos quarentena
28 respostas

@ Até 10% a menos que em 2019
@ Até 30% a menos que em 2019
@ Até 50% a menos que em 2019
@ Nao tem como prever
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Previsdao de tamanho do mercado: na sua opinido qual o tamanho do
mercado de colchdes nos préoximos meses:
Segunda rodada: de 14 a 22 de abril

Previsdo de tamanho do mercado: na sua opinido qual o tamanho do mercado de colchdes nos

préximos meses:

I do mesmo tamanho antes da quarentena M até 20% menor [0 até 50% menor [ até 60% menor

20

0

Abril 2020 Maio 2020 Junho 2020

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

Previsao de tamanho do mercado: na sua opinido qual o tamanho do mercado de colchdes nos
proximos meses:

I do mesmo tamanho antes da quarentena [l até 20% menor [ até 50% menor [l até 60% menor

1l an

Abril 2020 Maio 2020 Junho 2020
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Quais principais dificuldades enfrentadas no momento?
Segunda rodada: de 14 a 22 de abiril

Quais principais dificuldades enfrentadas no momento?

I muito preocupante [l preocupante [ pouco preocupante [l indiferente

20
10 II.-__IILIILlIlL
0
Baixa movimentacao Inadimpléncia dos Cancelamento de Escassez de insumos  Imprevisibilidade nos  Acesso a crédito junto
dos clientes clientes pedidos pregos dos insumos aos bancos

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

Quais principais dificuldades enfrentadas no momento?

I muito preocupante [l preocupante [ pouco preocupante [l indiferente

20
10
0
Baixa movimentagéo Inadimpléncia dos Cancelamento de Fornecedores nao Imprevisibilidade nos  Acesso a crédito junto
dos clientes clientes pedidos entregam insumos precos dos insumos aos bancos
11
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Ha alguma outra preocupac¢ao que gostaria de citar?
Segunda rodada: de 14 a 22 de abril

A falta de uma previsibilidade de data para a reabertura do varejo

A Inadimpléncia sem

As incertezas com relacdo as medidas da MP936 se é inconstitucional
Demora para a retomada do mercado

Duvida é a maior

FALTA DE EFETIVIDADE DAS POLITICAS PUBLICAS

Falta de receitas

Forma de saida do distanciamento social

Impactos no consumo de colchoes nao sendo la. necessidade
Incerteza na volta do consumo, pela de dinheiro e por medo no amanha.
Liquidez de clientes e indUstria na retomada

N&o.

No momento néo

Oscilacéo do Délar/ prazo de venda onde concorrentes estdo vendendo acima 180 dias prazo pagamento
Recebimento da inadimpléncia nos préximos meses

variagdo cambial

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

A acumulacao de dividas pelos lojistas

A baixa seguranca de quando e se se voltara ao normal

Alta do desemprego e faléncia

Capital de Giro para retorno a normalidade

Demissdes e impactos em produtividade e ritmo de fabrica na retomada Acesso a crédito vinculado a
recebiveis que ndo existirdo nos proximos meses (2 ao menos)

Demora da recuperacao econdmica

Falta de previsibilidade do governo de retorno/possibilidade de abrir as lojas

Falta de receitas

Inadimpléncia alta

Incerteza

Incerteza no mercado consumidor

Logistica

Més de Abril se zero faturamento

N&o

Queda preco dos colchdes para desfazer estoque e gerar caixa.

Recesséao

Risco de contaminacdo em massa na industria

Sim, o retorno das atividades, o consumidor tera muito menos condi¢cées de compra e o desemprego nas

alturas. O consumidor ndo entende que o colchdo é um bem de la. necessidade.
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ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Houve tentativa de acesso a crédito?
Segunda rodada: de 14 a 22 de abril

Houve tentativa de acesso a crédito?
28 respostas

Sim, obtive sucesso

Sim, em negociagéo 11 (39,3%)

Sim, sem sucesso

N&o sera necessario

Nao

Nao ha previsao neste sentido

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

Houve tentativa de acesso a credito?
27 respostas

Sim, obtive sucesso 6 (22,2%)

Sim, em negociagao 9(33,3%)
Sim, sem sucesso 1(3,7%)
N&o sera necessario 1(3,7%)
Néo 5 (18,5%)
N&ao ha previsédo neste sentido 5(18,5%)
0 2 4 6 8 10
13
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ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Houve tentativa de negocia¢cdo com fornecedores?
Segunda rodada: de 14 a 22 de abril

Houve tentativa de negociagao com fornecedores?
28 respostas

Sim, obtive sucesso 11 (39,3%)

Sim, em negociacéo 10 (35,7%)
Sim, sem sucesso
N&o sera necessario
Nao 5(17,9%)

Nao ha previsao neste sentido

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

Houve tentativa de negociagcao com fornecedores?
27 respostas

Sim, obtive sucesso 10 (37%)

Sim, em negociac¢édo 11 (40,7%)

Sim, sem sucesso 1(3,7%)

N&o sera necessario 1(3,7%)

Nao 4 (14,8%)
N&o ha previséo neste sentido
Poucos sao parceiros, inclusive

alguns...
Prazo solicitado 120 dias

1(3,7%)
1(3,7%)
1(3,7%)

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5
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ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Adotou alguma medida prépria para enfrentar as dificuldades do
momento? Qual (is)?
Segunda rodada: de 14 a 22 de abril

Antecipacao de férias e banco de horas.

Colocamos os funcionarios em férias coletivas até 04/05

Contato com clientes diariamente para atender as necessidades dentro do possivel
Demisséo 25% quadro anterior a medidas do governo

Demissoes

Fabrica EPIs

Férias

Férias 20 dias, reducao 50% turno

Férias a quase todos colaboradores

Férias, banco de horas, suspenc¢éo do contato de trabalho

Higienizacdo da Fabrica

N&o.

Preservacédo do caixa e busca de mercados alternativos

Preservando o caixa pagando somente salario alimentagéo plano salde e seguro de vida.
Produzir EPIs

REDU(;AO DRASTICA DE INVESTIMENTOS E DESPESAS

Reducao extrema de despesas, protegendo extensivamente o caixa da empresa
Suspendendo todas as ordens de protestos e prorrogacdo de vencimentos dos titulos a receber, com
negociacao caso a caso.

Suspensao do contrato de trabalho em um total de 85% da empresa os demais continua trabalhando
normalmente

Suspensao por 60 dias e reducéo de jornada dos demais funcionarios em 25%

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

Ainda ndo

coloquei funcionarios em casa

Demisséao

Demisséo de 20%

Demisséo de 20% do quadro anterior ao apoio do governo. Corte de despesas fixas e investimento em
funcéo de novo estimado de faturamento para o ano

Dispensar todos recém contratados

Enxugamento do quadro produtivo

Estamos em processo de demissdo de 15% e analisando a suspensao e reducao, qual se encaixa melhor
Estamos tentando negociar com empregados

Férias coletivas

Férias coletivas, banco de horas, cancelamento do contrato experiéncia

Férias parcial na producédo

Gestdo conservadora no fluxo de caixa, férias coletivas, reducao do quadro de colaboradores

maioria funcionario em casa

Nada diferente do que outras empresas estdo fazendo
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROUSTRIA DI COLCHOES
Adotou alguma medida propria para enfrentar as dificuldades do momento? Qual (is)?

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

e Na&o

e Negociagéao entre fornecedores e clientes. Ficamos impotentes

e Redimensionar o Administrativo

e Reducéo 30% pessoal, devolucdo de carros locados, venda somente no cartdo ou avista
e reducao de pagamentos

e Remanejar, férias

e Sim, férias e afastamento

e sim, produzindo produtos com custo mais baixo

e Sim, renegociacdo de todos nossos contratos.

e Suspensao de contratos de trabalho e reducdo de 25% da jornada

e Tivemos que tomar algumas medidas, mas ndo com certeza de que tenhamos resultado positivos.

Implantou alguma acado de ajuda humanitaria? (por exemplo: fabricacao
de EPIs, doacdo de materiais, ajuda financeira a ONG etc.)? Qual (is)?
Segunda rodada: de 14 a 22 de abril

e Doacao de cestas béasicas

e Doacao de Colchdes

e Doacao de colchonetes caixa de ovo para a Prefeitura
e Doacao de mascaras 30 mil. E 200 colchdes.

e Doacao de mascaras e cestas basicas

e Doacao de mascaras para prefeitura, hospitais e outras instituicdes
e Doacdo EPIs

e Doamos mascaras para a comunidade local

e EPIS

e Fabricacdo de EPI's e disponibilidade para Doagéo de colchbes a Hospitais
e Fabricagdo de EPIs

e Fabricagdo de EPIs

e Fabricacdo de méascaras

e Fabricacao de mascaras.

e Nao.

e producdo de mascaras descartaveis

e Sim colchfes e méascaras

e Sim doacao

e Sim doagBes de materiais para mascaras e batas.

e Sim, fornecendo capas para colchdes da prefeitura

e SIM. DOAQAO DE ALIMENTOS

e Sim. Mascaras e Aventais
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Implantou alguma ag¢ao de ajuda humanitaria? (por exemplo: fabricagdo de EPIs, doa¢dao de materiais,
ajuda financeira a ONG etc.)? Qual (is)?

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

30 mil mascaras para prefeitura de Itapetininga

Avaliando a doacgédo de material

Disponibilizar capas tipo napa para os colchdes da prefeitura

Doacédo de mascara, alcool gel e produtos de limpeza para hospital e posto de salde de nossa base
Doacao de mascaras e colchoes hospitalares

Fabricacdo de EPI

Fabricacdo de mascaras

Fabricagdo de méascaras e ajuda a ong

N&o

n&ao

N&o

N&o

Producao de EPIs, principalmente mascaras para toda equipe, clientes e comunidade

Sim

Sim

Sim diversas doag¢6es dentre outras

sim, doacgdo de insumos e colchdes

Sim, EPIs

Sim, participamos ha mais de 20 anos no atendimento a pessoas com necessidade econémica, sendo que
neste momento incrementando os valores.

Sim. Como Grupo econdmico, varios tipos de acdes neste

Sim. Doagédo de 2.000 colchdes e travesseiro e mascaras

Sim. Doacgédo de 30 Mil mascaras e 200 colchdes para Hospital de campanha em IPATINGA
Sim. Fabricacdo de Mascaras e avental

Na sua opinido, quais as medidas urgentes para amenizar os efeitos
inevitaveis da crise no nosso setor?
Segunda rodada: de 14 a 22 de abril

A retomada do Mercado

Abertura das lojas de rua/ abertura das indUstrias/ priorizar venda no cartdo

Acabar a briga politica

AGILIDADE NA CONCESSAO DAS POLITICAS FEDERAIS, ESTADUAIS E MUNICIPAIS

Aguardar uma MP para que 0 nosso setor volte a trabalhar, com lojas e fébrica reabrindo, pois, nossa
atividade ndo tem tumulto e acimulo de pessoas, temos sim um grande distanciamento entre as pessoas,
tudo com os devidos EPI’s

conscientizacao da populacao

Conseguir adiamento de ICMS
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROUSTRIA DI COLCHOES
Na sua opinido, quais as medidas urgentes para amenizar os efeitos inevitaveis da crise no nosso setor?

Segunda rodada: de 14 a 22 de abril

e Crédito a baixo custo e estimulo ao emprego

e De preservacado e continuidade dos servigos

e diminuir a inadimpléncia

e Facilitar o acesso ao crédito

e Flexionar com precaucédo a reativacao do mercado.

e Incentivo a troca de colchdes e apelo a saude respiratéria do consumidor.

e Infelizmente s6 teremos algum alivio quando o varejo voltar a funcionar

e Linhas de crédito p o setor e diferimento de Impostos

e Melhor a comunicacao direta com o cliente para necessidade da troca do colchéo

e O setor deve diminuir significativamente

e Plano de Lock down verticalizado para maio

e Reabertura do comércio

e Reabrir o comércio.

e Regulacdo das negociagbes em funcao da crise (pard@metros minimos), protecao as empresas neste
periodo e disponibilidade de financiamento a capital de giro securitizado conforme parametros pré -
definidos por segmento

e Retomada do comércio

e Retomada seletiva das atividades

e Sem opinido no momento.

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

e Abertura de um Sistema de Prote¢édo ao Crédito do setor

e Abertura das lojas de rua

e Abertura do comércio, sem isto ndo tem o que fazer.

e Abrir o comercio de maneira gradativa

e As de cunho comum foram enderecadas no pleito da Abicol. H& outras, mas que entendo sejam especificas
de cada negdcio

e Aumentar crédito. Ao consumidor e crédito para empresas investirem.

e Comércio voltar a trabalhar, melhor crédito para a média inddstria

e Controle de pregos das matérias primas, principalmente, quimicos.

e Crédito

e Estabilizar o ddlar para nao afetar mais o custo

e Governo Liberar créditos para as empresas lojistas, (com risco de RJ) para cumprir 0S COMpromissos

e Isolamento vertical, abertura do comércio com as devidas medidas de prevencéo.

e liberacdo de crédito a Lojistas e preservar o que foi proposto pelo Governo frente a emprego

e Na sequéncia da prioridade de salude e logo apds os aspectos sociais precisara ser feito o apoio as
empresas para terem capital de giro para retomarem as atividades e regularizar sua situagéo junto aos
fornecedores e bancos, com securitizagao de novos créditos para empresas e operacdes de
refinanciamento aos clientes

e Nesta confusao criada pela impressa, politicos e salvadores da patria, € muito dificil dar uma opinido, onde
ndo sabemos quando este problema permanecera. DEUS NOS AJUDE.

e Normalizagcdo do consumo
18
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Na sua opinido, quais as medidas urgentes para amenizar os efeitos inevitaveis da crise no nosso setor?

Primeira rodada: de 06 a 09 de abril

e Os governantes liberarem o comércio a votar a abrir, com restricées de salde

e Reabertura das lojas

e Reabertura do comércio

e Reinventar seu negdcio

e Retornar economia com setor reduzindo de colaboradores e disponibilizar equipamentos EPIs para evitar
contatos com esse virus

e Tem que voltar a trabalhar

e Termos previsdo de retorno do comércio

e Volta do varejo 0 mais rapido

e Volta escalonada do varejo

e Voltar a trabalhar todos juntos mantendo isolamento dos grupos de risco e uso das medidas protetivas com

rigor.
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ASSOCIACAD NRASH LA DA BWOUSTRIA I COLOMNS

COMPARATIVO PRIMEIRA E SEGUNDA RODADAS

Qual a situacdo atual da sua fabrica?

0% 64%
60%
50% 46%
39%
40% 36%
30%
20%
10% 7% 8%
0% N o |8
0%
Trabalhando Trabalhando com Paralisado Outros
Normalmente Reducdo

B Antes M Agora

Havera demissao nos proximos 3 (trés) meses por conta dos efeitos da pandemia?

80% 71% 68%

70%
60%

50%

40% 29% 32%
30%
20%
10%
0%
Antes Agora
mSIM mNAO
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Utilizara as medidas do Governo para evitar o desligamento?

100% 89%
90% 86%
80%
70%
60%
50%
40%

30%

14%

20%

11%
[

Antes Agora

10%

0%

mSIM mNAO

Previsao de producdo em 2020 pds quarentena

o 75%
70%
60%
50% 46%
40% 36%
30%
18%

20%

11%
10% 3% . 0% 3% 4% 4%
o L

10% menor 30% menor 40% menor 50% menor sem previsao

B Antes M Agora
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

Previsao de tamanho do mercado:

para més de junho 2020:

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

60%
46% 46%
I 32%
20% menor 50% menor

B Antes M Agora

na sua opinidao qual o tamanho do mercado de colchdes

7% 7%

60% menor

Previsdao de tamanho do mercado: na sua opinido qual o tamanho do mercado de colchdes
para més de maio 2020:

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Previsdao do Mercado para MAIO

68%
51%
18%
20% menor 50% menor

B Antes M Agora

31%  32%

60% menor
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FORNECEDORES

Pesquisa
Cenarios com
COVID-19

Associados Abicol



ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

FORNECEDORES - Qual a situagdo atual do seu negécio?
Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

Qual a situacao atual do seu negdcio?
13 respostas

@ Continuamos trabalhando normalmente

@ Continuamos trabalhando, mas com
reducdo das operagoes

@ Quarentena (paralisagéo total das
atividades)

@ Aguardando a retomada da produgéo
nas fabricas

@ Retorno de Operagées iniciado,
acelerando nas préximas semanas.

FORNECEDORES - Na sua empresa, havera demissdao no proximos 3 (trés)

meses por conta dos efeitos da pandemia?
Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

Na sua empresa, havera demissao no proximos 3 (trés) meses por conta dos efeitos da pandemia?
13 respostas

® Sim
® Nao
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

FORNECEDORES - A sua empresa utilizara as medidas do Governo para

evitar o desligamento?
Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

A sua empresa utilizara as medidas do Governo para evitar o desligamento?
13 respostas

® sim
® Nao

FORNECEDORES - Previsdo de vendas em 2020 pds quarentena:
Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

Previsao de vendas em 2020 pos quarentena:
13 respostas

@ Até 10% a menos que em 2019
@ Até 30% a menos que em 2019
@ Até 50% a menos que em 2019
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

FORNECEDORES - Previsdao de tamanho do mercado: na sua opinido qual o

tamanho do seu mercado no setor colchoeiro nos préximos meses:
Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

Previsao de tamanho do mercado: na sua opiniao qual o tamanho do seu mercado no setor
colchoeiro nos proximos meses:

o mesmo tamanho antes da quarentena até 20% menor até 40% menor até 60% menor
I d t ho antes d t B até 20% [0 até 40% B até 60%

0 .

Abril 2020 Maio 2020 Junho 2020

FORNECEDORES - No seu segmento de atuagao, a tendéncia em relagao
aos seus insumos é:
Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

No seu segmento de atuacao, a tendéncia em relagcao aos seus insumos é:
13 respostas

@ Ter uma deflagéo

@ Estabilidade nos precos

@ Uma variacao positiva de até 10% nos
seus pregos

@ Uma variagao positiva de até 20% nos
seus pregos

@ Uma variagao positiva superior a 20%
nos seus pregos
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

FORNECEDORES - No seu segmento de atuacdo, a escassez dos seus
insumos é:
Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

No seu segmento de atuacao, a escassez dos seus insumos é:
13 respostas

@ Muito provavel
@ Provavel
@ Nao ocorrera

FORNECEDORES - Em relagdao ao mercado colchoeiro nacional, como sua
empresa enxerga 2021:

Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

Em relacdo ao mercado colchoeiro nacional, como sua empresa enxerga 2021:
13 respostas

@ Menor que 2019

® Igual a 2019

@ Maior que 2019, em até 10%

@ Mais que 10% maior do que em 2019
@ N3o temos opinido formada
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

FORNECEDORES — Quais principais dificuldades enfrentadas no momento?
Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

Quais principais dificuldades enfrentadas no momento?

I muito preocupante [ preocupante pouco preocupante [l indiferente
10
0 " - P—— p— pon - —
Baixa movimentagao Inadimpléncia dos Cancelamento de Escassez de produtos  Imprevisibilidade nos ~ Fabricas de colches  Alta dependéncia da
dos clientes clientes pedidos pregos dos insumos fechando reabertura do

definitivamente comercio

FORNECEDORES — Ha alguma outra preocupag¢do que gostaria de citar?
Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

e A estratégia do varejo do setor colchoeiro para o consumidor final.

e Agravamento da crise econdmica por possivel aumento de guerra comercial mundial

e Financiamentos liberados pelo governo ndo chegam na ponta

e Inseguranca juridica com medidas do governo; Bancos negando financiamentos e linhas de crédito do
Governo; Instabilidade Cambial pois impacta fortemente insumos; Falta de disponibilidade devido a
lockdown em paises do Sudeste Asiatico em andamento.

e Naéo

e Nao tenho no. Momento.

e No momento ndo

e Reducéo do tamanho do mercado seré de alguns anos

e Saude financeira do setor

e Volta desenfreada da retomada das atividades sem atrelar a satde humana
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

FORNECEDORES — Ha algum plano de enfrentamento da crise a disposicdo
do seu cliente?
Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

Ha algum plano de enfrentamento da crise a disposi¢ao do seu cliente?
13 respostas

Sim, em fase de implementagéo 3(23,1%)

Sim, ja implantado

Nao ha previsdo neste sentido

5 (38,5%)
neste mom...

Nao sera necessario
Nao 2 (15,4%)

Para clientes adimplentes ha

0,
disposig&o... 1(@.7%)

1(7,7%)

FORNECEDORES — Movimentagao de clientes:
Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

Movimentacao de clientes:

Bl Muito frequente [l Frequente 00 Pouco frequente [l Sem ocorréncia

8
6
4
2
0
Cancelamento de pedidos Drastica diminuig&o de Inadimpléncia Renegociagao
pedidos
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

FORNECEDORES — Adotou alguma medida prdpria para enfrentar as
dificuldades do momento? Qual (is)?
Primeira rodada: de 14 a 22 de abiril

Até o momento néo.

Criagdo de novos produtos online

Fizemos um plano de contencao da crise que chamamos de Check List Proteger - sdo diversos itens com
acoes, datas e responsaveis para execucao. Englobamos caixa, clientes, colaboradores, fornecedores e
parcerias. Podemos compartilhar se houver interesse.

Investimento em Tecnologia

Isolamento social, home office. Medidas de seguranca para manter plantas e laboratérios operando.
Atividades comerciais seguiram sempre operando para atender as necessidades dos clientes.

Medidas protetivas no ambiente de trabalho para funcionarios, mas também parar o ambiente familiar do
funcionario. Home Office onde possivel. Férias onde possivel

Pressdo da matriz internacional para evitar flexibilizacdo das contas a receber

Reducao da carga horéria e do quadro de colaboradores.

Reducao de salario e jornada

Renegociagao de prazo de pagamento com alguns clientes para evitar problemas futuros.

Somente internamente

FORNECEDORES - Implantou alguma agdo de ajuda humanitaria? (por
exemplo: fabricagdo de EPIs, doagdo de materiais, ajuda financeira a ONG
etc.)? Qual (is)?

Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

Até o momento nédo

Doacdes de alimentos, produto de limpeza e EPIs para hospitais.

Extensdo de medidas protetivas aplicadas aos funcionarios ao ambiente da familia do funcionario com
fornecimento de EPI’s e medidas educativas. Doagdo de materiais de limpeza.

Fabricacdo alcool em gel e doagdo a hospitais; doacdo cooperada de colchdes; e outras atividades
financiadas pela empresa e colaboradores

Fizemos doacao de mascaras na regido onde temos uma de nossas operacoes

Medidas de segurancas e conscientizagao

Mundialmente falando a empresa doou algumas muitas toneladas de matéria-prima para fazer alcool gel
N&o

N&o temos condi¢8es técnicas para tal

Sim, ja estudo em andamento
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ABICOL

ASSOCIACAD NRASILEEA DA ROOSTHIA B COLCHOES

FORNECEDORES — Na sua opinido, quais as medidas urgentes para
amenizar os efeitos inevitaveis da crise no nosso setor?

Primeira rodada: de 14 a 22 de abril

A estratégia adotada pelo varejo para estimular o consumo. Sugestédo: A importancia da qualidade do sono
em momentos de crise!

Aplicar os diversos beneficios/subsidios aportados pelo governo e buscar estratégias de financiamento
para solidez financeira.

Campanha de Valorizacdo da Saude - dormir descansar melhoram a saude

Infelizmente ndo esta nas nossas maos, mas seria a abertura das lojas e volta da confianga do
consumidor.

Liberacdo de crédito por parte do governo

Manter-se seguros

O Governo disponibilizar recursos para a retomada da economia e da Producéo.

Reabertura do comércio

Reabertura do Comércio e Implementacdo das Ferramentas On Line

Reabrir o comércio fisico ainda que com medidas como por exemplo uso de mascaras; reducdo drastica de
limitagcdes de mobilidade pleiteados pelos estados. Seguir mantendo rodizio em func¢des onde isso seja
possivel para trabalhar via home office e diminuir a densidade demografica no ambiente de trabalho.
Torcer para o governo implantar medidas eficazes de estimulo ao crédito e ao emprego. A nés enquanto
profissionais, fica a tarefa de trabalhar fortemente em aumento de eficiéncia e competitividade. Teremos
também que reduzir o tamanho da nossa empresa para se adequar ao novo tamanho do mercado
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