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DILEMAS

MEMBRO DA FAMILIA ?
PROFISSIONAL DE MERCADO?
EXECUTIVO JA NA PROPRIA EMPRESA?

AMIGO / PESSOA DE CONFIANCA ?
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NAO HA FORMULA MAGICA

NEM SOLUCAO UNICA




MERITOCRACIA

NAO E “APENAS”
SINONIMO DE RESULTADOS




FATORES CRITICOS: ACERTOS E ERROS

* SUCESSAO E ESTRATEGIA PRECISAM ANDAR DE MAOS DADAS
* CUIDAR DO SUCESSOR E CUIDAR DO SUCEDIDO
* CLAREZA DA DIFERENCA ENTRE O SUBSTITUTO E SUCESSOR
* MERITOCRACIA LATU SENSO

*  PREPARACAO
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GRAU DE ENCAIXE

TIPO DE
NEGOCIO

CIRCUNSTANCIAS CIRCUNSTANCIAS

PERFIL DAS
PESOAS
CHAVE

CULTURA
+

COMPETENCIAS

POTENCIAIS
SUCESSORES

TIPO
RESULTADOS
DESEJADOS

MOMENTO
DA EMPRESA

CIRCUNSTANCIAS




P

RELEVANCIA

KIT COMPETENCIAS SIMULTANEAS

2023 TEMPO 2030




NOVAS CIRCUSTANCIAS

DISRUPCOES TECNOLOGICAS: TD / loT /1A / 5G / METAVERSO / ETC
NOVAS DEMANDAS DA SOCIEDADE: AMBIENTAIS / SOCIAIS / ETICA
VULNERABILIDADES CADEIA SUPRIMENTOS / JUROS / INFLACAO
NOVOS CONCORRENTES INUSITADOS / START Ups
MENOR PODER AQUISITIVO (DESEMPREGO / JUROS / INFLACAO)
NOVOS HABITOS / EXIGENCIAS dos CONSUMIDORES
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LIDER / LIDERADO

MENTORING

AUTO DESENVOLVIMENTO
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ALEM DA SALA DE AULA

CIRCULO DE AMIGOS

INDUSTRIAS DE AB ICO L
COLCHOES




“CONCLUSOES” S/ PROCESSO SUCESSAQ

NAO E UMA LINHA RETA. E UMA ESPIRAL
NAO E UMA FOTO. E UM FILME
NAO E LOGICO E RACIONAL. E TAMBEM EMOCIONAL
NAO TEM CERTO ou ERRADO. TEM O QUE FUNCIONA
NUNCA E CEDO DEMAIS PARA COMECAR
NUNCA E TARDE DEMAIS PARA MUDAR
ARQUITETURA NEGOCIAL E EMOCIONAL
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WILL SMITH

Série Succession (42 temporada)
HBO Max

cartas a um jovem

lider

Dexcubra o Bder gue extate om vocl

DEZEMBRO
NOS CINENAS

£MUTONE A28 TedE 00 1002
4 DE ABRIL SOMENTE NOS CINENAS

3o« ALEC CONVERY seo e BEN AFFLECK

Air: a Histdria por tras da
Logomarca

ANTHONY HOPKINS EMMA THOMPSON

(em cartaz nos cinemas) KING LEAR

ADAPTED AND DIRECTED BY RICHARD EYRE



PRECISO ESTAR DISPOSTO
A DESISTIR DO QUE SOU,
PARA ME TORNAR O QUE SEREI !

cesarsouza@empreenda.net
Whatsapp: (11) 99449-3599
Insta: @cesarsouzaempreenda



DEPOIMENTO : CELSO PEDROSO

CEO DA SOLVI ESSENCIS AMBIENTAL
(DEZ 2017)
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